Dieser Leitfaden dient allen alten und neuen

Mitstreiterinnen als Orientierungshilfe im taglichen
Kuddelmuddel unserer gemeinsamen Arbeit. Er basiert
auf Plenumsbeschlissen und unserer gelebten Praxis der
letzten Jahre. Aber: Nichts ist in Stein gemei3elt, und so
wie sich die Gruppe oder die Bedurfnisse ihrer Mitglieder
verandert, konnen sich auch die Vereinbarungen andern. Es
ist wichtig in einem gemeinsamen Austausch zu bleiben und
Veranderungen anzustolden, wo sie notig erscheinen.



Grundiagen unserer Plenumskultur

Nicht einzelne Personen, sondern das wochentlich stattfindende Plenum trifft die
Entscheidungen, die unsere gemeinsame Arbeit betreffen. Gleichzeitig spricht das
Plenum seinen Vertreterinnen ausdriicklich das Vertrauen aus, im Sinne der Gruppe

zu kommunizieren oder Entscheidungen zu fallen, wenn die Situation es nicht anders
erlaubt.

Die Entscheidungen im Plenum werden stets im Konsens getroffen: Bei Fragen zu denen
unterschiedliche Positionen existieren, gilt es zunachst im Austausch miteinander nach
fur Alle vertretbaren Losungen zu suchen. Um allen die Moglichkeit zu geben sich zu
einem Sachverhalt zu aulern, kann es sinnvoll sein, ein Stimmungsbild zu machen, in der
jede*r die eigene Position kurz und knapp der Reihe nach darstellen kann. Gestaltet sich
die Konsensfindung schwierig, und kann trotz einer Diskussion zunachst keine zufrieden-
stellende Losung gefunden werden, greift das Plenum auf das Systemische Konsensie-
ren zuriick. Dabei werden aus der Diskussion verschiedene Losungsvorschlage
abgeleitet und diese von allen Beteiligten gemak ihres eigenen Widerstands® gegen
diesen Vorschlag bewertet. Die Losung welche den geringsten ,Widerstand® aufweist,
kann als LOsung mit der groRten Akzeptanz gewertet werden. Halt eine Person im
Plenum diese Losung fur (vollig) inakzeptabel, bleibt jeder Person das Einlegen eines Vetos
vorbehalten. Daraufhin muss der Prozess der Entscheidungsfindung von neuem
begonnen werden.

Grundsatzlich gilt fur die Plenumskultur, dass wir einander zuhdren und uns moglichst
wenig ins Wort fallen. Wir wollen eine mdglichst entspannte Gesprachsatmosphare,
was bedeutet, dass wir von allen Mitstreiterinnen einen respekt- und riicksichtsvollen
Umgang erwarten. Das bedeutet zum einen, die eigenen Redeanteile zu reflektieren,
und im Blick zu haben, ob man selbst ein Gesprach tbermafig dominiert. Zum anderen
bedeutet es auch auf andere Acht zu geben. Manchen Menschen fallt es leichter in
Gruppen zu sprechen, fir andere bedeutet das eine Herausforderung. Gebt aufein-
ander acht!

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist, dass wir uns mit GroRziigigkeit und Fehlertoleranz
begegnen: Wir haben alle unterschiedliche Hintergriinde, sind unterschiedlich Lange
Ldabei” und wollen voneinander lernen. Dazu gehort auch, dass die Inhalte unseres
Plenums absoluter Vertraulichkeit unterliegen! Was wer und wie besprochen hat, geht
nur unsere Mitstreiter:innen an und sollte diese Runde nicht verlassen.

Auch in der Form der Gesprachsbeitrage ist es wichtig einen guten Umgang miteinander
zu pflegen. Das Plenum ist keine Lohnarbeit und sollte natlrlich Platz fiir Leichtigkeit
bieten. Ausschweifende Anekdoten gehoren aber vielleicht eher an den Kneipentresen
nach dem Plenum. Wir alle sollten versuchen unsere Gesprachsbeitrage so kurz wie
moglich zu halten und auf Wiederholungen verzichten. So kdnnen alle dem Gesagten
folgen und bekommen die Moglichkeit darauf zu antworten.

Ist die Gruppengrolie Uberschaubar kann es ausreichen, das Plenum ohne Wortmeldung
oder Redelisten zu gestalten. Sobald allerdings mehr als eine handvoll Personen
anwesend sind, sollten zumindest Wortmeldungen (kurzes Aufzeigen um zu signalisie-
ren, dass man etwas sagen mochte) gemacht werden — Die Wortmeldungen werden
nacheinander eingebracht. Ergibt sich eine untbersichtliche Situation, weil viele Wort-
meldungen gleichzeitig eingebracht werden, bietet sich die Verwendung einer Redeliste
an, um einen Uberblick Uber die Reihenfolge zu behalten.



Die Struktur unseres Plenums

Das Plenum beginnt mit einer ,,Check-In“-Runde, in der wir der Reihe nach kurz und
knapp schildern, wie es uns geht und was unsere Erwartungshaltung an das Plenum ist.
Dabei geht es vor allem darum, die Bedirfnisse der Anwesenden im Blick zu haben.

Im Anschluss bestimmt das Plenum eine Person, welche die Arbeitsergebnisse der einzel-
nen behandelten Tops (Tagesordnungspunkte) kurz — aber ausfihrlich genug - protokol-
liert (,Protokoll machen®). Im Anschluss an das Treffen muss dieses Protokoll dann in un-
sere Cloud Uberflhrt werden, sodass alle die nicht am Treffen teilnehmen konnten sich
informieren kdnnen. Auch zur Klarung von offenen Fragen, die in der Zukunft auftauchen,
kann ein Protokoll sehr hilfreich sein.

Eine weitere Person, die strukturiert durch das Treffen flhrt und das Gesprach
moderiert (,,Moderation®) wird bestimmt. Diese Moderation hat dabei nicht nur die Auf-
gabe die einzelnen Tops aufzurufen, sondern auch in Diskussionen (Gegen-)Positionen
zusammenzufassen, Vorschlage zum weiteren Vorgehen zu machen (siehe Entschei-
dungsfindung) und einen Blick auf die Zeit haben. Vorschlage zum Vorgehen oder ein
.moderatives Eingreifen” kdnnen aber auch von jeder Person im Plenum eingebracht
werden. Eine weitere Aufgabe der Moderation ist das FUhren der Redeliste — unter
Umstéanden bietet sich in schwierigen Diskussionen an, diese Aufgabe an eine weitere
Person abzugeben.

Besonders fUr neue Mitstreiteriinnen konnen sowohl die Struktur, als auch die Themen
die bearbeitet werden herausfordernd sein. Aber damit stehst du nicht alleine da: Eine
erfahrenere Person (,,Buddy®) kann dir helfen dich zurecht zu finden und offene Fragen
zu klaren, in dem sie sich im Vorfeld des Plenums mit dir trifft und dir auch wahrend des
Plenums zur Seite steht. Unabhangig von dieser Rolle, sollte bei Bedarf ein ,Herzens-
mensch” bestimmt werden, der*die flr die Awareness wahrend des Plenums zustandig
ist: Neben einem Blick auf den riicksichtsvollen Umgang miteinander, steht dir die Person
zur Verfligung, wenn du dich unwohl fuhlst oder Anliegen hast, die du nicht im groRen
Rahmen thematisieren mochtest.

Um zu vermeiden, dass immer die gleichen Leute diese Aufgaben Ubernehmen, ist es
wichtig zu rotieren: Jede:r sollte irgendwann mal dran sein! Doch gerade am Anfang
trauen sich viele diese Aufgaben nicht zu: Keine Sorge, man findet sich erfahrungsgemal
schnell rein und es wird von mal zu mal leichter und besser. Und eine Verpflichtung dazu
gibt es natlrlich auch nicht.

Im Anschluss an die Aufgabenverteilung sammelt das Plenum gemeinsam die
Tagesordnungspunkte, die es zu besprechen gilt, bevor sie einer nach dem anderen ab-
gearbeitet werden. Jeder ist angehalten sich im Vorfeld des Plenums ein paar Gedanken
zu machen, was es zu besprechen gilt. Manchmal bietet es sich an die konkrete Reihen-
folge festzulegen, um etwa wichtige Themen zu Priorisieren. Im Anschluss an die reg-
ularen Tops, sollte es immer auch Platz fiir Sonstiges geben, in dem kleinere Dinge, aber
auch ein konkretes Feedback zum Plenum zur Sprache kommen kénnen.

Das Plenum sollte im Idealfall nicht die Dauer von zwei Stunden Uberschreiten. In
Einzelfallen kann das jedoch notwendig sein. RegelmaBige Pausen, damit alle mal ein
wenig durchatmen kdnnen, sind sinnvoll und sollten bedurfnisorientiert eingelegt werden.



Zum Abschluss des Plenums beenden wir gemeinsam mit einer ,,Abschluss“-Runde das
Treffen, analog zur ,Check-In"-Runde teilen wir kurz und knapp mit, wie es uns nach dem
Plenum geht, welche Aspekte uns gut oder nicht so gut gefallen haben und was unsere
Perspektive auf die kommenden Wochen ist.

Zusammenfassend bedarf es neben einer Protokollant:in und einer Moderation (sowie
unter Umstanden einer Person, die die Redeliste flhrt), stets auch eines Herzensmen-
schen. Bei Bedarf kdnnen auch erfahren “Buddys” neue Plenumsmitglieder begleiten.

Jenseits vom Plenum

Prinzipiell ist das Plenum offen fiir alle: WWenn du ein:e Freund:in mitbringen méchtest,
sprich das vorher bei einem Treffen an, sodass gemeinsam entschieden werden kann,
wann und wie es am sinnvollsten passt einzusteigen. Wenn du zwei mal hintereinander
bei einem Plenum warst, wirst du in unsere Signal-Gruppe eingeladen, Uber die Abseits
der Treffen unsere Kommunikation lauft, dartber bekommst du auch Zugang zu unser-
er Cloud, in der alle relevanten Unterlagen und Protokolle unserer Arbeit gesammelt
werden. Diese beiden Kommunikationsformen sind mafRgeblich flr unsere gemeinsame
Arbeit. Abseits davon kénnen Arbeitsgruppen auch andere Kommunikationswege wahlen,
um sich zu organisieren.

Schaffst du es Uber einen langeren Zeitraum nicht zum Plenum, weil du keine Zeit oder
Lust hast, ist das natirlich vollig in Ordnung. Aber es ware gut, wenn du dann auch die
Signal-Gruppe verlasst. Entscheidest du dich um, und mochtest wieder Teil der Gruppe
sein: Auch kein Problem! Melde dich einfach bei uns und stol8 wieder dazul

Manchmal lasst sich nicht die ganze Arbeit im Plenum bewaltigen. In diesem Fall bilden
wir Arbeitsgruppen, welche ein Thema bearbeiten. Manche dieser Arbeitsgruppen sind
langfristig angelegt, wie beispielsweise unsere Social-Media AG, andere finden sich
situativ nur als Projektgruppe zusammen, etwa zur Vorbereitung einer Veranstaltung.
Die einzelnen Arbeitsgruppen erstatten regelmalig im Plenum Bericht von ihrer Arbe-
it und stehen so dauerhaft im Austausch mit der groRReren Gruppe. Dabei sollte immer
darauf geachtet werden, dass nicht zu viele Arbeitsgruppen entstehen und sich das
wochentliche Plenum nicht zu einer reinen Berichts- und Koordinationsveranstaltung
entwickelt.

Am Anfang ist das alles ganz schén viel. Uber die letzten Jahre hat sich einiges an
Erfahrung angesammelt und Strukturen etabliert, die uns helfen gemeinsam gute
politische Arbeit zu machen und den Spal dabei nicht aus den Augen zu verlieren. Im
Idealfall bietet dieses kleine ,How To Plenum® einen strukturierten Uberblick dartiber,
wie wir glauben diese Ziele zu erreichen. Aber letztlich ist das hier kein unumstoRlicher
Gesetzestext, sondern eine Grundlage auf der wir auch weiter diskutieren, streiten und
Plane schmieden konnen. Das ist ein kleiner, aber auRerst wichtiger, Teil von dem was das
SOZ fir uns alle sein kann.



